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Der Finanzminister
will mit aller Gewalt
das Schweizer Bank-
geheimnis knacken. Nur
nicht mit Diplomatie.
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Schwarzsehern zum Trotz
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schon wieder. Wo jetzt
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die Krise

Warum Topunternehmen in
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ie Finanzkrise macht auch
D vor den Versicherern nicht

halt. Drei gewaltige Geld-
spritzen hat die US-Regierung in
den einst weltgroBten und heute
maroden Versicherer AIG gepumpt,
um das Unternehmen am Leben zu
halten: Von insgesamt bereits 180
Milliarden - 180 000 000 000! -
Dollar reden wir hier, und damit ist
das letzte Wort wohl noch nicht ge-
sprochen.

Selbst bei der sehr konservativ
aufgestellten Miinchener Riick ha-
ben Abschreibungen auf Aktien
und andere Wertpapiere dazu ge-
fiihrt, dass der Gewinn um mehr
als 50 Prozent abgeschmolzen ist;
der extrem weiche Markt sowie die
katastrophalen Wirbelstiirme Ike
und Gustav im letzten Jahr kamen
erschwerend hinzu.

Sinkendes Eigenkapital und da-
mit schwindende Kapazitdten beim
Branchenriesen waren die Konse-
quenz, steigende Pramien sind die
Folge. Uberdurchschnittlich davon
betroffen sind schon jetzt sehr spe-
zielle Deckungen wie D&O (Direc-
tors-and-Officers-Versicherung,
Manager-Haftpflichtversicherung)
und Kreditversicherung, insbeson-
dere aber auch solche Unternehmen
in Ganze, deren Schadenverliufe
aufunzureichendes Risikomanage-
ment schliefen lassen. Spitestens
nichstes Jahr, so meine Prognose,
diirfte das alles fiir die gesamte
Wirtschaft splirbar werden.

Versichert wird nur, was nicht
selbst getragen werden kann
Weit iiber 3,5 Milliarden Euro im
Jahr - durchschnittlich 0,2 bis 0,4
Prozent ihres Umsatzes und da-
mit bisweilen zwei- oder dreistel-
lige Millionenbetrige - geben al-
lein die 200 graBten deutschen
Unternehmen derzeit aus, um sich
gegen Risiken aller Art zu versi-
chern. Der letzte Preiszyklus von
2001 bis 2003 hat zu einer Ver-
doppelung der Primien gefiihrt.
Es gibt nur eine Moglichkeit, der
anrollenden néchsten Preiswelle
zu entgehen: Nur noch solche Ri-
siken versichern, die man selbst
nicht zu tragen imstande ist. An-

* gesichts des in den letzten Jahren

weichen Marktes sind Firmen al-
lerdings genau den umgekehrten
Weg gegangen: Man hat nahezu
alle Risiken an Versicherer trans-
feriert.

Im Gesprach mit Finanzchefs
und Controlling-Verantwortlichen

ESSAY | RISIKOMANAGEMENT

Millionen sparen durch Risikotransfer

Die Finanzkrise und eine bei Unternehmen vorherrschende Vollkasko-Mentalitat in Versicherungsfragen
werden in den nachsten Jahren zu dramatisch steigenden Prdmien fiihren.
Gastautor Walter Kiep analysiert den Zusammenhang von Unternehmensgewinnen und Risikokosten.

zeigt sich, dass man in letzter Zeit
verstarkt Eigentragungsvehikel
wie beispielsweise konzerneigene
Versicherungsgesellschaften (Cap-
tives) gegriindet hat - sehr oft an
steueroptimalen Standorten -, je-
doch 90 Prozent der eingebrachten
Risiken iiber diese an Riickversi-
cherer weiterleitet. Abgesehen von
Provisionen aus eingezahlten Pra-
mien bringt das nicht viel ein.

Oberstes Gebot professionellen
Versicherungsmanagements ist es,
durch Optimieren der Eigentra-
gung dringend bendtigte Liquiditat
im Unternehmen zu halten, das
heiBt: Versicherer nur dort mit Pré-
mien ,zu versorgen®, wo abzusi-
chernde Risiken die Eigentragungs-
fahigkeit tibersteigen.

In der Zukunft werden weiter
steigende Primien erwartet

Zu bedenken ist dabei, dass 30 bis
50 Prozent der Pramienzahlungen
zur Finanzierung von Risiken mit
iiberschaubarer Schadenhihe die-
nen, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit hoch ist. Beriicksichtigt
man noch, dass deren Transfer an
die Versicherer mit Kosten von 40
bis 50 Prozent belastet ist (25 bis
30 Prozent fiir Verwaltung plus 19
Prozent Versicherungssteuer), wird
deutlich, welchen Schatz es hier zu
heben gilt - ndmlich circa 20 Pro-
zent der Pramien!

Aber das ist noch langst nicht
alles. Geht man davon aus, dass die
Primien in den nichsten zwei Jah-
ren um rund 40 Prozent steigen,

wird der Handlungsbedarf umso
deutlicher. Ein Beispiel: Ein DAX-
Unternehmen zahlt pro Jahr 50 Mil-
lionen Euro fiir das Abdecken von
versicherbaren Risiken. Weil sich
die Geschiftslage verschlechtert,
beschlieBt der Vorstand, alle Aus-
gaben um 20 bis 25 Prozent zu re-
duzieren.

Der fiir Versicherungen zustan-
dige Manager stecktin der Klemme:

Walther Ile Dank des weichen Marktes war es
Gesch rer der  ihminden vergangenen zwei Jah-
Frankfurter Kiep- ren moglich gewesen, Kosten zu
Consulting GmbH drosseln; statt sie aber weiter zu-

Walther Kiep war viele
Jahre in Leitungspositionen
filr Industrieversicherer und
internationale Versiche-
rungsmakler tatig. 2004
griindete er sein eigenes
Unternehmen, das mittel-

riickfahren zu konnen, muss er we-
gen der Finanzkrise jetzt mit stei-
genden Pramien rechnen. Weitere
Einsparungen sind nur erreichbar,
wenn das Unternehmen genau sol-
che Risiken selbst tragt, deren Ei-
genfinanzierung preiswerter aus-

standische und DAX-Unter-  fiillt als der Transfer an Asseku-
nehmen in Sachen Risiko- ranzen.
management und Geht man diesen Weg, muss die

-finanzierung unterstiitzt. maximale Eigentragungskapazitat
ermittelt werden. Man analysiert
mit dem Aktuar bisherige Schaden-
verldufe und bestimmt den optima-
len Schnittpunkt zwischen Eigen-
und Fremdtragung. Zudem gehéren
Versicherungs-und Deckungssum-
men auf den Priifstand, denn ge-
rade bei knapper Liquiditit wire es
fatal, wenn Letztere sich bei einem
GroBschaden als zu gering erwei-
sen. SchlieBlich braucht es einen
Versicherer, der das neue Konzept
unterstiitzt. So lassen sich Pramien
reduzieren. Im genannten Fall ver-
ringert sich der Gesamtaufwand

Am 26. Marz veranstaltet
das Deutsche Aktieninstitut
an der Goethe-Universitat
in Frankfurt das von
Walther Kiep und Professor
Christian Laux organisierte
Seminar ,Wertschopfung
durch Risikomanagement”.
Info: www.dai.de

Nur die groBen Risiken versichern

Optimales Verhaltnis von selbst getragenen und auf Versicherer (ibertragenen Risiken wird identifiziert,
um die TCR (Total Cost of Risk) zu verringern

Traditioneller Ansatz

«Die meisten Risiken werden an Versicherer abgegeben
«Unternehmen tragt nur wenige Risiken selbst

*Hohe Gesamtpramie

«Kein optimales Verhaltnis von Pramie
und selbst getragenen Risiken

Ubertragung auf
Versicherer

Verbuchung im
Unternehmen

(Ubertragung auf
Versicherer

Verbuchung im
Unternehmen

=Nur sehr hohe Risiken (z.B. Katastrophenschaden)
werden an Versicherer abgegeben

=Unternehmen tragt mehr Risiken selbst

+Optimales Verhatnis von Pramie
und selbst getragenen Risiken
=Geringe TCR

Quelle: Kiep Consulting GmbH

fiir Pramien, Schaden und Kapital-
kosten um elf Millionen Euro pro
Jahr.

Risikoermittiung durch Analyse
von Schaden und Eigentragung
Die meisten Versicherer - und in
vielen Fillen auch deren Makler -
sind natiirlich nicht begeistert,
wenn Kunden mit neuen Ideen
kommen. Die Erfahrung lehrt, dass
sie dann erhebliche Pramienzuge-
stindnisse unter der Bedingung
machen, das Thema Eigentragung
ad acta zu legen. Indes: Die Freude
dariiber diirfte nur von kurzer
Dauer sein, denn solche Preisnach-
lasse fiihren zu steigenden Scha-
denquoten, sodass bald darauf
schon wieder die alten Beitriige ge-
fordert werden.

Das Leverage des dargestellten
Sparpotenzials ist nicht auf Knopf-
druck méglich; es bedarf eines Vor-
laufs nach folgendem Vierstufen-
konzept:

Am Anfang steht eine umfas-
sende Schadenanalyse iber die
letzten drei bis fiinf Geschéftsjahre
hinweg. Dabei gewonnene Daten
bilden die Basis zur Ermittlung von
Risikoprofil und Schadenprognose
(Monte-Carlo-Simulation). Dann
stellt man fest, bis zu welcher Gro-
Benordnung ein Unternehmen Ri-
siken selbst tragen kann und will.

Anhand einer umfassenden
Ausschreibung definiert man in-
nerhalb der Risikotoleranz den op-
timalen Eigenbehalt. SchlieBlich
wird der optimale Weg zur Finan-
zierung des Risikos ermittelt; bi-
lanzielle und steuerliche Auswir-
kungen flieBen in die Uberle-
gungen ein.

Versicherungsprojekte noch
dieses Jahr angehen

Insgesamt ist mit einer Laufzeit von
drei bis vier Monaten zu rechnen.
Ausgehend davon, dass sich die
Versicherungsvertrige zum 1. Ja-
nuar néchsten Jahres erneuern und
eine dreimonatige Kiindigungsfrist
besteht - zum 1. Oktober dieses
Jahres also -, sollte man solch ein
Projekt baldmiglichst in Angriff
nehmen. Ein Unternehmen aus der
Konsumgiiterbranche ist diesen
Weg bereits 1999 konsequent ge-
gangen: Auch wenn sich Pramiens-
teigerungen in der Folgezeit nicht
vollstindig vermeiden liefen (plus
20 Prozent), so blieben sie doch
weit unter dem Marktdurchschnitt
von mehr als 100 Prozent. (<]
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