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Nachhaltigkeit

Im Fokus: Was-ist die Welt uns wert?
Unternehmen miissen sich heute neuen okologischen
sowie ethisch-sozialen Herausforderungen stellen. » 06

Kommentar: Prof. Dr. Ernst Ulrich
von Weizsacker

Der Ko-Prasident des Club of Rome ist iiberzeugt,
dass nur eine Effizienzrevolution Wohlstand
und Wachstum sichern.kann. » 22
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Kundenportrat: Bio-Bier mit Tradition= ~old AG . b
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Bei der Alsfelder Landbrauerei beweist Investor . — 24 4 ¢
Martin Steffes-Mies, dass Nachhaltigkeit und - ; : 3
wirtschaftlicher Erfolg sich'nicht ausschlieBen. »20 , = P .;':’g‘ —_—
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Hopfen, Malz, Hefe und Wasser —
nichts anderes gehort in ein nach dem
1516 erlassenen Reinheitsgebot her-
gestelltes Bier. Jahrhundertelang war
das Getrink von Natur aus ,,bio”, heu-
te aber wiinscht sich eine wachsende
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Zahl von Verbrauchern zertifizierte
Oko-Qualitiit. Eine noch iiberschau-
bare Zahl meist regional verwur-
zelter Brauereien stellt sich darauf
ein: Sie produzieren Bio-Getrinke

und erschlieRen erfolgreich Stiick fiir

9

Stuck den neuen Nischenmarkt. So
auch die an den grinen Auslaufern
des Vogelsberges in Mittelhesssen
beheimatete Alsfelder Landbrauerei,
wo der Bio-Anteil bereits bei zehn
Prozent liegt.
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Im Fokus

Wechselvolle Geschichte

Als Martin Steffes-Mies, geschafts-
fiihrender Mitgesellschafter der Wies-
badener Remos Holding, die in Als-
feld ansissige Brauerei kennenlernte,
stand es schlecht um sie: ,,Das 1858
gegriindete Unternehmen wurde vor
dem Zweiten Weltkrieg in eine Ge-
nossenschaft umgewandelt, spiter als
Aktiengesellschaft Teil eines groBen
Getrinkekonzerns und 2008 wieder
selbststindig. 2012 ist die Brauerei
dann in die Insolvenz gerutscht — fast
50 Arbeitsplitze standen auf dem
Spiel®, erzihlt er.

Steffes-Mies und sein Partner Jo-
chen Schwiersch haben sich mit der
Remos Holding darauf spezialisiert,
mittelstindische Firmen in schwe-
rem Fahrwasser mit Kapital, Know-
how und unternehmerischer Erfah-
rung zu stabilisieren und langfristig
zu entwickeln, sofern die Geschifts-
modelle grundsitzlich stimmen. ,Die
Alsfelder Landbrauerei hat uns sofort
begeistert”, sagt er. ,Dort lebt man
Werte wie Tradition, Regionalitiat und
Qualitdt. Die Brauerei ist authentisch
und bodenstandig, wie die Menschen,
die dort arbeiten.”

Konsolidierung und Innovation
Heute hilt Remos 80 Prozent der
Anteile an der Alsfelder Landbraue-
rei, der Rest gehort ihrem fritheren
und jetzigen Geschiaftsfithrer Dieter
Resch. Wirtschaftlich ist das Ruder
herumgerissen: 38 Jobs sind gerettet,
die Brauerei ist konsolidiert
und auf Innovationskurs. Ein
maBgeblicher Aspekt der Neu-
ausrichtung: Mit ,den Natur-
burschen” hat sie neben ihren
Klassikern sechs neue, iiberre-
gional vermarktete Bio-Biere
im Sortiment — Pils, Radler,

Links:
Bevor Martin
Steffes-Mies

Investor wurde,
war er u.a.
ein erfolgreicher
Ruderer und
vierfacher
Weltmeister mit
dem Deutsch
land-Achter.

Dinkel, Emmer, Bock, Porter

Oben:

Nachhaltigkeit
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ausreichender Menge. Was in

Steffes-Mies

—allesamt mit iberwiegend in
der Nihe produzierten Roh-
stoffen sowie natriumarmem,
vulkansteingefiltertem Wasser

freut sich auf
eine langfris-
tige Zusam-
menarbeit mit
der Alsfelder

unmittelbarer Nihe nicht zur
Verfiigung steht, muss von wei-
ter weg zugekauft werden. Und
die Verbraucher sind noch nicht

Landbrauerei.

aus dem eigenen Tiefbrunnen
hergestellt. Weitere Bio-Produkte wie
ein alkoholfreies Bier, ein alkohol-
freies Weizen und ein Ale sollen bald
folgen.

Dass GroBbrauerein aul dem
Markt fiir Bio-Bier noch nicht mitmi-
schen, freut Steffes-Mies — aus seiner
Sicht erdffnet dies neue Chancen:
.Das diirfen sie gerne uns iiberlassen.
Wir wiirden uns freuen, wenn wir
50 Prozent Bioproduktion erreichen
konnten.” Auch komplett um-
zustellen kann er sich grund-
sitzlich vorstellen, noch aber
stiinden dem wirtschaftliche
und Auslastungs-Erwigungen
entgegen. Die groRte Heraus-
forderung liegt im Beschaffen
bio-zertifizierter Zutaten in

alle bereit, fiir Bio-Biere mehr
zu bezahlen, auch wenn es sich ge-
schmacklich wirklich lohnt.

Kein Exit geplant

Auf das bisher Erreichte ist Martin
Steffes-Mies stolz. Die Menschen im
Betrieb, sagt er, seien der wichtigste
Erfolgsfaktor. ,Wer viel bewegen will,
braucht Mitarbeiter, die hinter der Sa-
che stehen.”

Die Alsfelder Landbrauerei sieht
er als langfristiges Investment: ,Wir
sind hochengagierte Investoren, die
sich selbst einbringen, mitarbeiten
und langfristige Interessen haben.
Nachhaltigkeit bedeutet fir uns auch,
dass wir keine Exit-Strategie verfol-
gen. Ich freue mich auf alles, was hier
noch kommt.”
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